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Waldfriedhof eppertshausen 

ratgeber für den trauerfall 

ihr ort für abschied, 
trauer und hoffnung 



Ϯ 

 

 

/ŶŚĂůƚ� ^ĞŝƚĞ /ŶŚĂůƚ� ^ĞŝƚĞ 

/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ Ϯ ZĞŝŚĞŶŐƌĂď ϭϳ 
tŝĐŚƟŐĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ Ϯ ZĞŝŚĞŶŐƌĂď�ŵŝƚ��ŝŶĨĂƐƐƵŶŐ ϭϴ 
'ƌƵƘǁŽƌƚ�ĚĞƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ���������� ϯ ZĞŝŚĞŶ�-�tŝĞƐĞŶŐƌĂď ϭϵ 
tĂƐ�ŝƐƚ�ŝŵ�dƌĂƵĞƌĨĂůů�ǌƵ�ƚƵŶ͍ ϰ dŝĞĨŐƌĂď ϮϬ 
tĂƐ�ŝƐƚ�ƐŽĨŽƌƚ�ǌƵ�ƌĞŐĞůŶ͍ ϱ dŝĞĨŐƌĂď�ŵŝƚ��ŝŶĨĂƐƐƵŶŐ Ϯϭ 
tĂƐ�ŬĂŶŶ�ƐƉćƚĞƌ�ŐĞƌĞŐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍ ϲ tŝĞƐĞŶƟĞĨŐƌĂď ϮϮ 

'ĞĚĞŶŬ–�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌƚĂŐĞ ϳ tĂŚůŐƌĂď�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐƌĂď Ϯϯ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dƌĂƵĞƌĨĞŝĞƌ ϴ hƌŶĞŶ�-��tŝĞƐĞŶŐƌĂď Ϯϰ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ�-��ƵŶĚ�Žƌƚ ϵ hƌŶĞŶŐƌĂď�ŵŝƚ��ŝŶĨĂƐƐƵŶŐ Ϯϱ 

&ƌŝĞĚŚŽĨƐƌĞŐĞůŶ ϭϬ-ϭϭ hƌŶĞŶŐƌĂď�<ŽůƵŵďĂƌŝƵŵ Ϯϲ 

mďĞƌƐŝĐŚƚƐŬĂƌƚĞ�tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ ϭϮ-ϭϯ �ĂƵŵŐƌĂď Ϯϳ 

^ƚĞƌŶĞŶŬŝŶĚĞƌ ϭϱ �ŶŽŶǇŵŐƌĂď Ϯϵ 

tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ��ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ ϭϰ ^ƚĞůĞŶŐƌĂď Ϯϴ 

<ŝŶĚĞƌŐƌĂď ϭϲ 'ĞďƺŚƌĞŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ ϯϬ-ϯϭ 

/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ� 
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕��ŶƐĐŚƌŝŌ dĞůĞĨŽŶ �-DĂŝů 

&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ 

ϬϲϬϳϭͬϯϬϬϵ-ϰϬ�
ϬϲϬϳϭͬϯϬϬϵ-ϰϭ 

>͘DƵƌŵĂŶŶΛĞƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ͘ĚĞ�
�͘KƵĂĂũŽƵƌĂΛĞƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ͘ĚĞ 

   

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƐ�WĨĂƌƌĂŵƚ�^ƚ͘^ĞďĂƐƟĂŶ 
^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕��ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ 

ϬϲϬϳϭͬϯϭϱϬϬ Ɛƚ͘ƐĞďĂƐƟĂŶΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞŵĞŝŶĚĞ 
&ƌŝĞĚĞŶƐƐƚƌĂƘĞ�ϭ͕��ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ 

ϬϲϬϳϭͬϯϲϴϵϵ ŝŶĨŽΛŬŝƌĐŚĞ-ĞƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ͘ĚĞ� 



ϯ 

 

Liebe  Eppertshäuserinnen und Eppertshäuser,  � 
 
&ƌŝĞĚŚƂĨĞ�ƐŝŶĚ�KƌƚĞ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�dŽƚĞŶŐĞĚĞŶŬĞŶƐ͕�KƌƚĞ͕�
ĚŝĞ� ƵŶƐ� ĂŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ƵŶĚ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ǌƵƌƺĐŬĚĞŶŬĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͕�
ĂŶ�ůŝĞďĞ�sĞƌǁĂŶĚƚĞ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŚĂƚ͕�ĞďĞŶƐŽ�
ǁŝĞ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ͘� 
�Ɛ�ƐŝŶĚ�^ƚćƩĞŶ�ŐĂŶǌ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŚƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�dƌĂƵĞƌŶƐ�ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�
ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�DĂŚŶŵĂůĞ͘� ^Ž� ĞƌŝŶŶĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ͣ�ůƚĞŶ� &ƌŝĞĚŚŽĨ͞� ŝŶ�
ĚĞƌ� KƌƚƐŵŝƩĞ� ǀŽŶ� �ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ� ĚƌĞŝ� �ĞŶŬŵćůĞƌ� ĂŶ� ĚĂƐ� 'ƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ���������
^ĐŚƌĞĐŬĞŶ�ĚĞƐ�<ƌŝĞŐĞƐ͘ 
 
�Ŷ� ĚĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ� dŽĚ� ŽĚĞƌ� ĚĞŶ� dŽĚ� ĞŝŶĞƐ� ŶĂŚĞŶ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ĚĞŶŬĞŶ� ǁŝƌ�
ŶŝĐŚƚ�ŐĞƌŶ͕�ŽŌ�ƐĐŚŝĞďĞŶ�ǁŝƌ� ƐŽůĐŚĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǀŽƌ�ƵŶƐ�ŚĞƌ͘��ĞƐŚĂůď� ƐƚĞŚĞŶ�
ǁŝƌ�ĞŝŶĞŵ�ƉůƂƚǌůŝĐŚĞŶ�dŽĚĞƐĨĂůů� ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�������
�ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐƐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐĞů� ƌĂƚůŽƐ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ͘� hŶǀĞƌŵŝƩĞůƚ� ďĞĮŶĚĞƚ� ŵĂŶ�
ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͕��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƚƌĞīĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ƺďĞƌ�ĚĞƌĞŶ�ZĞŝĐŚǁĞŝƚĞ�
ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�dƌĂƵĞƌƉŚĂƐĞ�ŽŌ�ŶŝĐŚƚ�ďĞǁƵƐƐƚ�ŝƐƚ͘�ͣ�ĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�dŽĚ͕�
ĚĞŶ�ƐƟƌďƚ�ŵĂŶ�ŶƵƌ͕�ĚŽĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŽĚ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌŶ�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ůĞďĞŶ͞�ƐĐŚƌŝĞď�
ĚŝĞ��ŝĐŚƚĞƌŝŶ�DĂƐĐŚĂ�<ĞůĠŬŽ͘��Ƶ�ĚŝĞƐĞŵ�ͣŵŝƚ�ĚĞŵ�dŽĚ� ůĞďĞŶ͞�ŐĞŚƂƌƚ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�ŐĂŶǌ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƌ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐ͘� 
 
hŶƐĞƌĞ� �ƌŽƐĐŚƺƌĞ� ΗZĂƚŐĞďĞƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� dƌĂƵĞƌĨĂůů͞� ƐŽůů� ĚĞƐŚĂůď� ĞŝŶĞ� ĞƌƐƚĞ�����
KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐŚŝůĨĞ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ƐŽůĐŚ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĞŝŶ͘� ^ŝĞ� ƐŽůů����������
ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ƵŶĚ� ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ� ,ŝůĨĞŶ� ĂŶďŝĞƚĞŶ͕� ǁĂƐ� ďĞŝ����
ĞŝŶĞŵ�dƌĂƵĞƌĨĂůů�ŝŵ��ŝŶǌĞůŶĞŶ�ǌƵ�ƚƵŶ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĂŶ�ǁĞŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ǁĞŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
�ŝĞ� �ƌŽƐĐŚƺƌĞ� ĞŶƚŚćůƚ� ĂƵƘĞƌĚĞŵ� ĂůůĞƌůĞŝ� tŝƐƐĞŶƐǁĞƌƚĞƐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ���������������
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŵ�tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�
ŝĐŚ�^ŝĞ�ĞƌŵƵŶƚĞƌŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐƟůůĞŶ�^ƚƵŶĚĞ�ĚŝĞƐĞ�ŬůĞŝŶĞ��ƌŽƐĐŚƺƌĞ�ŝŶ�
ĚŝĞ�,ĂŶĚ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘� 
 
/ĐŚ� ŚŽīĞ͕� ĚĂƐƐ� /ŚŶĞŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ŬůĞŝŶĞ� ZĂƚŐĞďĞƌ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��������
ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĞŝƚĞƌŚĞůĨĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ƐĞŚƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ŝŶŐĞ� ŝŶ� /ŚƌĞŵ�
^ŝŶŶĞ� ǌƵ� ƌĞŐĞůŶ͘� &ƺƌ� &ƌĂŐĞŶ͕� �ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞ� �ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ� ǀŽƌ� Kƌƚ�����
ƐƚĞŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�
ŽĚĞƌ�/ŚƌĞƐ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 
 
/Śƌ� 
Carsten Helfmann 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 



ϰ 

 

 

tĂƐ�ŝƐƚ�ŝŵ�dƌĂƵĞƌĨĂůů�ǌƵ�ƚƵŶ͍ 

/ŵ�dƌĂƵĞƌĨĂůů�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�,ŝŶƚĞƌďůŝĞďĞŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�>ĂŐĞ͕�
ĚŝĞ�ǀŽŵ�^ĐŚŵĞƌǌ�Ƶŵ�ĚĞŶ�sĞƌůƵƐƚ�ĞŝŶĞƐ�ŶĂŚĞ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞƉƌćŐƚ�
ŝƐƚ͘� 
 
/Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŵƺƐƐĞŶ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ� ũĞĚŽĐŚ� ŵĞŝƐƚ� ĚƌŝŶŐĞŶĚĞ�����������������
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ƚƌĞīĞŶ� ƵŶĚ� ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĂƌƟŐĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ������
ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ͘ 
�ĞƐŚĂůď� ŝƐƚ� ĞƐ� ǁŝĐŚƟŐ� ǌƵ� ǁŝƐƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ������
�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ĂůƐ� ŝŚƌĞ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞ� �ƵĨŐĂďĞ� ĂŶƐĞŚĞŶ͕� ĚĞŶ������
,ŝŶƚĞƌďůŝĞďĞŶĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ͘� 
�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ĚĞŶ� ĂŶ� ƐŝĞ� ŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�
tƺŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� �ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� dƌĂƵĞƌĨĞŝĞƌ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ĂůůĞ�
ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�&ŽƌŵĂůŝƚćƚĞŶ�ďĞŝ��ĞŚƂƌĚĞŶ͕�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ǌ͘d͘�ĂƵĐŚ�
ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĂďǁŝĐŬĞůŶ͘� 
 
hŵ� ĚŝĞ� �ŶǌĞŝŐĞ� ĞŝŶĞƐ� ^ƚĞƌďĞĨĂůůƐ� ǌƵ� ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ͕� ƐŽůůƚĞŶ� ĚŝĞ�����������������������
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ�ƐĞŝŶ͗� 
 
q ĚŝĞ�dŽĚĞƐďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌǌƚĞƐ 
q ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůĂƵƐǁĞŝƐ�ĚĞƐͬĚĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ 
q ĚĂƐ�&ĂŵŝůŝĞŶƐƚĂŵŵďƵĐŚ 
q ďĞŝ�'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�ĚĂƐ�^ĐŚĞŝĚƵŶŐƐƵƌƚĞŝů�ŵŝƚ�ZĞĐŚƚƐŬƌĂŌǀĞƌŵĞƌŬ 
q ďĞŝ�>ĞĚŝŐĞŶ�ĚŝĞ�'ĞďƵƌƚƐƵƌŬƵŶĚĞ� 
 
,ĞůĨĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŚĞƌ�ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶŵĂů�Ƶŵ�^ŝĞ�ƚƌĂƵĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�dƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�
^ŽƌŐĞ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝĐŚƟŐĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ůĞŝĐŚƚ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
dĞŝůĞŶ� ^ŝĞ� /ŚƌĞŶ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ĂƵĐŚ� ŵŝƚ͕� ǁĞůĐŚĞ� sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ���������
tƺŶƐĐŚĞ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞŶ��ďƐĐŚŝĞĚ�ŚĂďĞŶ͘��ŝĞƐ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ�/ŚƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�
ŝŵ� dƌĂƵĞƌĨĂůů� ǀŝĞůĞ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ� ĞƐ� /ŚŶĞŶ͕� /ŚƌĞ�������������
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�tƺŶƐĐŚĞ�ĞŝŶŇŝĞƘĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘� 
 
EĂĐŚĨŽůŐĞŶĚ�ŐĞďĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ͕�ǁĂƐ�ŝŵ�dƌĂƵĞƌĨĂůů�ǌƵ�ƚƵŶ�ŝƐƚ͘� 
 
&ƺƌ�&ƌĂŐĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŐĞǁćŚůƚĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚ� 
ŐĞƌŶĞ�ǌƵ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 



ϱ 

 

tĂƐ�ŝƐƚ�ƐŽĨŽƌƚ�ǌƵ�ƌĞŐĞůŶ͍ 

q �ŝŶĞŶ� �ƌǌƚ� ďĞŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ĚĞƌ� dŽĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� tŽŚŶƵŶŐ���������������
ĞŝŶŐĞƚƌĞƚĞŶ� ŝƐƚ͘� �Ğƌ� �ƌǌƚ� ƐƚĞůůƚ� ĚŝĞ� dŽĚĞƐďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ� ĂƵƐ͘� /ŵ���������
<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ� ŽĚĞƌ� ,Ğŝŵ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞƐ� ŽŚŶĞ� �ƵƚƵŶ� ĚĞƌ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�������
ǀĞƌĂŶůĂƐƐƚ͘ 

q mďĞƌůĞŐĞŶ� ^ŝĞ͕� Žď� ĞŝŶĞ� �ƵƐƐĞŐŶƵŶŐ� Ăŵ� ^ƚĞƌďĞŽƌƚ� ;ǌ͘�͘� �ƵŚĂƵƐĞ͕� ŝŵ�
<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ͕� ŝŵ� ^ĞŶŝŽƌĞŶǁŽŚŶŚĞŝŵͿ� ^ŝĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� ĞƌƐƚĞŶ�DŽŵĞŶƚ�
ĚĞƌ� dƌĂƵĞƌ� ƐƚćƌŬĞŶ� ŬĂŶŶ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� &Ăůů� ŶĞŚŵĞŶ� ^ŝĞ� ďŝƩĞ� ǌƵŶćĐŚƐƚ�
<ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ĂƵĨ͘ 

q �ŝŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ďĞĂƵŌƌĂŐĞŶ͘� 

q  �ĂƐ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ǁŝƌĚ� ŵŝƚ� /ŚŶĞŶ� ĂůůĞƐ� ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ� ƵŶĚ�
 ĚĂƐ� EŽƚǁĞŶĚŝŐĞ� Ĩƺƌ� ^ŝĞ� ƌĞŐĞůŶ͘� �Ɛ� ǁŝƌĚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞŶ� dĞŝů� ĚĞƌ�������������
 ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚ� ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ� �ƵĨŐĂďĞŶ� Ĩƺƌ� ^ŝĞ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ^ŝĞ�
 ĚŝĞƐ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘ 
q �ŶǌĞŝŐĞ� ĚĞƐ� ^ƚĞƌďĞĨĂůůƐ� ďĞŝŵ� ^ƚĂŶĚĞƐĂŵƚ� ĚĞƐ� ^ƚĞƌďĞŽƌƚĞƐ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ�

^ƚĞƌďĞƵƌŬƵŶĚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 

q �ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĨŽƌŵ�ĨĞƐƚůĞŐĞŶ�;�ƌĚ-�ŽĚĞƌ�&ĞƵĞƌďĞƐƚĂƩƵŶŐͿ͘ 

q 'ƌĂďĂƌƚ�ĨĞƐƚůĞŐĞŶ�;tĂŚůŐƌĂď͕�ZĞŝŚĞŶŐƌĂď͕�hƌŶĞŶŐƌĂďͿ͘ 
 /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŚŝĞƌǌƵ�ŐĞďĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ͘ 
q ^ĂƌŐ�ŽĚĞƌ�hƌŶĞ�ĂƵƐǁćŚůĞŶ͘ 

q ^ĂƌŐďƵŬĞƩ͕�<ƌćŶǌĞ�ƵŶĚ�ƐŽŶƐƟŐĞ��ůƵŵĞŶŐĞďŝŶĚĞ�ĂƵƐǁćŚůĞŶ͘ 

q &ĞƐƚůĞŐĞŶ�ĚĞƐ�dĞƌŵŝŶƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dƌĂƵĞƌĨĞŝĞƌ͘ 

q �ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĨĞŝĞƌ�ĂďƐƟŵŵĞŶ͘�   ��������
;&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕� WĨĂƌƌĞƌΎŝŶ͕� dƌĂƵĞƌƌĞĚŶĞƌΎŝŶ͕� tĞŝƚĞƌŐĂďĞ� ǀŽŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�WĞƌƐŽŶͿ 

q �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ�Ğǀƚů͘�Ƶŵ�,ŝůĨĞ�ďŝƩĞŶ͘ 

q 'ĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘� 

q ,ĂƵƐƟĞƌĞ�ƵŶĚ�WŇĂŶǌĞŶ�ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ͘ 

q &ƺƌ�ĚĞŶ�dƌĂƵĞƌŬĂīĞĞ�Ğǀƚů͘�'ĂƐƚƐƚćƩĞŶ�ŽĚĞƌ��ĂĨĠƐ�ĂƵƐƐƵĐŚĞŶ͘� 

q dƌĂƵĞƌĂŶǌĞŝŐĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨŐĞďĞŶ͘ 

q �ĚƌĞƐƐĞŶ�Ĩƺƌ��ŶƐĐŚƌŝŌĞŶ�ďĞŝ�dƌĂƵĞƌďƌŝĞĨĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůůĞŶ͘ 

q dƌĂƵĞƌďƌŝĞĨĞ�ǀĞƌƐĞŶĚĞŶ͘ 



ϲ 

 

 

tĂƐ�ŬĂŶŶ�ƐƉćƚĞƌ�ŐĞƌĞŐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍ 

q �ĞŶ�dŽĚ�ĞŝŶĞƐ�ZĞŶƚĞŶĞŵƉĨćŶŐĞƌƐ�ďĞŝŵ�WŽƐƚƌĞŶƚĞŶĚŝĞŶƐƚ�ŵĞůĚĞŶ͘� 

q ZĞŶƚĞŶĂŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞůƚĞŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ďĞŝ��ƵƐĂƚǌǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ͘ 

q �ƌďƐĐŚĞŝŶ� ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ� ƵŶĚ� dĞƐƚĂŵĞŶƚ� ĞƌƂīŶĞŶ� ůĂƐƐĞŶ��������������������
;�ǀĞŶƚƵĞůů�EŽƚĂƌ�ĞŝŶƐĐŚĂůƚĞŶͿ͘ 

q 'ĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�tŽŚŶƵŶŐ�ŬƺŶĚŝŐĞŶ�ƵŶĚ�mďĞƌŐĂďĞ�ƌĞŐĞůŶ͘ 

q ,ĞŝǌƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ�ƌĞŐƵůŝĞƌĞŶ͘ 

q sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ�Ăď-�ŽĚĞƌ�ƵŵŵĞůĚĞŶ͘� 

q WŽƐƚ�ƵŵďĞƐƚĞůůĞŶ͘ 

q �ĂƵĞƌĂƵŌƌćŐĞ�ďĞŝ��ĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞŶ�ćŶĚĞƌŶ͘ 

q Dŝƚ�<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞ�ďǌǁ͘�>ĞďĞŶƐǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĂďƌĞĐŚŶĞŶ͘ 

q &ćůůŝŐŬĞŝƚ�ǀŽŶ�dĞƌŵŝŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ�ƉƌƺĨĞŶ͘ 

q sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ��ďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ŬƺŶĚŝŐĞŶ͘ 

q �ďƐƚĞůůĞŶ�ǀŽŶ�'ĂƐ͕�tĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ�^ƚƌŽŵ͘� 

q �ƵƚŽ�ƵŶĚ�<Ĩǌ͘-sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�Ăď-�ŽĚĞƌ�ƵŵŵĞůĚĞŶ͘ 

q �ĞŝƚƵŶŐĞŶ͕�dĞůĞĨŽŶ�ƵŶĚ�dsͬZĂĚŝŽ�Ăď-�ŽĚĞƌ�ƵŵŵĞůĚĞŶ͘ 



ϳ 

 

'ĞĚĞŶŬ�-�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌƚĂŐĞ 
�Ğŝ� ĚĞŶ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐĞŶ� ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ� ŚĂŶĚĞůƚ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� dŽƚĞŶŐĞĚĞŶŬƚĂŐĞ�
ŽĚĞƌ� dƌĂƵĞƌƚĂŐĞ͕� ǌƵ� ĚĞŶĞŶ� ĂŶ� ďĞƐƟŵŵƚĞ� 'ƌƵƉƉĞŶ� ǀŽŶ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ������
ďĞǌŝĞŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ� ĂŶ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ� ĂůůŐĞŵĞŝŶ� ŐĞĚĂĐŚƚ� ǁŝƌĚ͘� ^ŝĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ�
ŐĂŶǌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ďĞŐĂŶŐĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ĂďĞƌ�–�ũĞ�ŶĂĐŚ�ZĞůŝŐŝŽŶƐǌƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�–�
ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�dĞŝůĞ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞ�ZĞůĞǀĂŶǌ͘� 

sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ 
�Ğƌ� sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ� ŝƐƚ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ĞŝŶ��������
ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞƌ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�ƵŶĚ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ͣƐƟůůĞŶ�
dĂŐĞŶ͘͞��ƌ�ǁŝƌĚ�ƐĞŝƚ�ϭϵϱϮ�ǌǁĞŝ�^ŽŶŶƚĂŐĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�
ϭ͘�ĚǀĞŶƚ� ďĞŐĂŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĞƌŝŶŶĞƌƚ� ĂŶ� ĚŝĞ�������
<ƌŝĞŐƐƚŽƚĞŶ�ƵŶĚ�KƉĨĞƌ�ĚĞƌ�'ĞǁĂůƚŚĞƌƌƐĐŚĂŌ�ĂůůĞƌ�
EĂƟŽŶĞŶ͘ 
 
�ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ƵŶĚ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶ 
�ŝĞƐĞ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�
EŽǀĞŵďĞƌƚĂŐĞŶ� ďĞŐĂŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�
'ĞĚĞŶŬƚĂŐĞ͘��Ŷ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ͕�
DćƌƚǇƌĞƌŶ� ƵŶĚ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� ŐĞĚĂĐŚƚ͘� �ŝĞ������
'ƌćďĞƌ� ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ŶͲ
ŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ͕� ďĞŝ� ĚĞŶ� <ĂƚŚŽůŝŬĞŶ� ǁŝƌĚ�
ĚĂƐ� ͣ^ĞĞůĞŶůŝĐŚƚ͞� ĞŶƚǌƺŶĚĞƚ͕� ĚĂƐ� ĂƵĐŚ� ŶŽĐŚ� Ăŵ�
ĚĂƌĂƵīŽůŐĞŶĚĞŶ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶƚĂŐ�ƐĐŚĞŝŶƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
^ǇŵďŽů� ĚĞƐ� ͣ�ǁŝŐĞŶ� >ŝĐŚƚƐ͕͞� ĚĂƐ� ĚĞƌ�����������������
ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�WĞƌƐŽŶ�ůĞƵĐŚƚĞƚ͘ 
 
dŽƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 
sŝĞůĞ�EĂŵĞŶ�ŚĂƚ�ĞƐ� ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ��Ğŝƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�
'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�ŐĞŐĞďĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǀŽƌ�
ĚĞŵ� ϭ͘� �ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞ�
^ŽŶŶƚĂŐ� ĚĞƐ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ͘� �Ğƌ���
�ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ� ŽĚĞƌ� dŽƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ� ŝƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ĞŝŶ����������
'ĞĚĞŶŬƚĂŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� ϭϮ� DŽŶĂƚĞŶ�
ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽŵŝƚ� ĚĂƐ�������������
'ĞŐĞŶƐƚƺĐŬ� ĚĞƐ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� &ĞŝĞƌƚĂŐƐ�������������
�ůůĞƌƐĞĞůĞŶ͘ 



ϴ 

 

tĂƌ� ĞŝŶĞ� ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ� WĞƌƐŽŶ� DŝƚŐůŝĞĚ� ĞŝŶĞƌ� ZĞůŝŐŝŽŶƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ�
ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ��ƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DĞůĚĞĚĂƚĞŝ�ďǌǁ͘�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�,ĞŝƌĂƚƐ-�
ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶďƺĐŚĞƌ�ďĞŝŵ�^ƚĂŶĚĞƐĂŵƚ�ŶĂĐŚǁĞŝƐĞŶ͕�ƐŽ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐͲ
ǌƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� ^ƚĞƌďĞƵƌŬƵŶĚĞ� ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͕� ƐŽĨĞƌŶ� ĚŝĞ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�
ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘� 
 
&ƺƌ� ĚĂƐ� WĨĂƌƌĂŵƚ͕�ǁĞůĐŚĞƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� �ĞĞƌĚŝŐƵŶŐ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐ� ŝƐƚ͕� Őŝůƚ�
ĚŝĞƐ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĂůƐ�EĂĐŚǁĞŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ƐĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ďŝƐ�
ǌƵŵ�dŽĚ�ĂŶŐĞŚƂƌƚĞ͘���ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ǌǁĞĐŬŵćƘŝŐĞƌǁĞŝƐĞ�
ĚŝƌĞŬƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�WĨĂƌƌĂŵƚ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ�
ǌƵƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘� 
 
&ĂůůƐ� ŬĞŝŶĞ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� �ĞĞƌĚŝŐƵŶŐ� ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ� ǁŝƌĚ͕� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ������
�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ��ŐĞƌŶĞ�ďĞƌĞŝƚ͕�ĞŝŶĞŶ�dƌĂƵĞƌƌĞĚŶĞƌ�ǌƵ�
ǀĞƌŵŝƩĞůŶ͘�'ůĞŝĐŚĞƐ�Őŝůƚ�Ĩƺƌ��ƌƚ�ƵŶĚ�&Žƌŵ�ĚĞƌ��ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌĨĞŝĞƌ͘� 

dƌĂƵĞƌĨĞŝĞƌ�ƵŶĚ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐ 

�ůƵŵĞŶƐĐŚŵƵĐŬ�ƵŶĚ�'ƌĂďƉŇĞŐĞ 
&ƺƌ� 'ƌƺŶ-� ƵŶĚ� �ůƵŵĞŶƐĐŚŵƵĐŬ� ĂůƐ�
ǁƺƌĚŝŐĞŶ� ZĂŚŵĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ�����������
dƌĂƵĞƌĨĞŝĞƌ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� &ůŽƌŝƐƚĞŶ� ƵŶĚ�
'ćƌƚŶĞƌ� /ŚƌĞ� ĚŝƌĞŬƚĞŶ����������������������
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͘� � �Žƌƚ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ�
ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� � �ĞƌĂƚƵŶŐ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ����������������������
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚůćŐĞ� ƵŶĚ������������
ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘� 
�ŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�sŽƌŐĂďĞŶ�ƐƚĞŚƚ�
ĚĂďĞŝ� ƐƚĞƚƐ� ŝŵ� sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͘����������
�ƵƘĞƌĚĞŵ� ƐƚĞŚĞŶ� ĚŝĞ� &ůŽƌŝƐƚĞŶ� ƵŶĚ�
'ćƌƚŶĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� 'ƌĂďƉŇĞŐĞ�
ƵŶĚ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ� �'ƌĂďƐĐŚŵƵĐŬĞƐ�
ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� �ƌƚ� ƵŶĚ� hŵĨĂŶŐ� ĚĞƌ���
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ��ďĞƐƟŵŵĞŶ�^ŝĞ�ŐĂŶǌ�ŶĂĐŚ�
/ŚƌĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘� 



ϵ 

 

tĞƌ� ďĞƐƟŵŵƚ� ĚŝĞ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ�
ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŽƌƚ͍� 
 
�ƌƚ� ƵŶĚ� Kƌƚ� ĚĞƌ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐ� ƌŝĐŚƚĞŶ�
ƐŝĐŚ� ǌƵŶćĐŚƐƚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� tŝůůĞŶ� ĚĞƌ�
ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�WĞƌƐŽŶ͘ 
 
,Ăƚ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�WĞƌƐŽŶ�tƺŶƐĐŚĞ�
ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ,ŝŶƐŝĐŚƚ� ŐĞćƵƘĞƌƚ͕� ƐŽ��������
ǀĞƌƚƌĂƵƚ� ƐŝĞ� ĚĂƌĂƵĨ͕� ĚĂƐƐ� ŝŚƌĞ������������
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ŝŚƌĞŶ� tŝůůĞŶ� ĞƌĨƺůůĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� ZĞĐŚƚůŝĐŚ� ďŝŶĚĞŶĚ� ƐŝŶĚ������
ũĞĚŽĐŚ� ŐĞƚƌŽīĞŶĞ� �ŶŽƌĚŶƵŶŐĞŶ� ŶƵƌ�
ĚĂŶŶ͕� ǁĞŶŶ� ƐŝĞ� ĂůƐ� ĨŽƌŵŐĞƌĞĐŚƚĞƌ�
ůĞƚǌƚĞƌ�tŝůůĞ�ǀĞƌĨĂƐƐƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘� 
&ĞŚůƚ�ĞƐ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�tŝůůĞŶƐćƵƘĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� WĞƌƐŽŶ͕� ƐŽ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ�����
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ͕�ƺďĞƌ��ƌƚ�ƵŶĚ�
Kƌƚ� ĚĞƌ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ��������������
�ŝŶǌĞůŚĞŝƚĞŶ� ǌƵ� ĚĞƌĞŶ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ǌƵ�
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͘� �ƵƐƚćŶĚŝŐ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� ŵŝƚ�
ĚĞƌ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞŶ�
&ƌŝĞĚŚŽĨƐĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞ�
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŝŵ�ZĂƚŚĂƵƐ͘� 
 
�ƌƐƚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ĂƵĨ����
ƵŶƐĞƌĞŵ� tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ� ŵƂŐůŝĐŚĞŶ���
�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĂŵŝƚ������������
ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞŶ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞͲ
ďƺŚƌĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ� ǀŽŶ�
'ƌĂďŵĂůĞŶ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ĚĞŶ����������
ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ͘ 
 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ�ƵŶĚ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŽƌƚ 



ϭϬ 

 

:ĞĚĞƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŵ�tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ�ĚĞƌ�tƺƌĚĞ�ĚĞƐ�KƌƚĞƐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�
ǌƵ� ǀĞƌŚĂůƚĞŶ͘� 'ůĞŝĐŚǁŽŚů� ďĞĚĂƌĨ� ĞƐ� ĞŝŶĞƐ� ZĞŐĞůǁĞƌŬƐ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ĚĞŶ�������������
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ� �ŶƐƉƌƺĐŚĞŶ� ƵŶĚ� sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� WĞƌƐŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĞŶ�
&ƌŝĞĚŚŽĨ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŶƵƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ĞŝŶĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�Őŝďƚ͘� 
�ĞƐŚĂůď�ŚĂƚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ�ĞŝŶĞ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĞƌůĂƐƐĞŶ͕�
ŝŶ�ĚĞƌ�ĂůůĞ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐ-�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐƐĨƌĂŐĞŶ�ŐĞƌĞŐĞůƚ�ƐŝŶĚ͘� 
 
hŶƚĞƌ� ĚĞƌ� sŽƌŐĂďĞ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ĞŝŶǌĞůŶĞ� 'ƌĂďƐƚćƩĞ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞ����
'ĞƐĂŵƚĂŶůĂŐĞ� ĞŝŶĨƺŐƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�tƺƌĚĞ� ĚĞƐ� &ƌŝĞĚŚŽĨ� ŐĞǁĂŚƌƚ� ďůĞŝďƚ͕� ŚĂďĞŶ�
ĚŝĞ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ĚĂďĞŝ� ĞŝŶĞŶ� ŐƌŽƘĞŶ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐƐƉŝĞůƌĂƵŵ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ŶůĂŐĞ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐćƌƚŶĞƌŝƐĐŚĞŶ�,ĞƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌĂďƐƚćƩĞŶ͘� 
 
�ĞŶ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ�dĞǆƚ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ� ŝŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ƵŶƚĞƌ͗�
ǁǁǁ͘ĞƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ͘ĚĞ�DĞŶƺƉƵŶŬƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ͬ�^ĂƚǌƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘ 

ZĞŐĞůŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ� 



ϭϭ 

 

EƵƚǌƵŶŐƐƵŵĨĂŶŐ� 
�Ɛ�ŝƐƚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ͗ 

ĂͿ tĞŐĞ�ŵŝƚ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ĂůůĞƌ��ƌƚ͕�ĂƵĐŚ�&ĂŚƌƌćĚĞƌŶ͕�ǌƵ�ďĞĨĂŚƌĞŶ�ƐŽǁĞŝƚ�
ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƌůĂƵďŶŝƐ�ŚŝĞƌǌƵ�ĞƌƚĞŝůƚ� ŝƐƚ͖� ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǀŽŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�sĞƌďŽƚ�ƐŝŶĚ�<ŝŶĚĞƌǁĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ZŽůůƐƚƺŚůĞ�ƐŽǁŝĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ĚĞƌ�
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘ 

ďͿ tĂƌĞŶ�ĂůůĞƌ��ƌƚ�ƵŶĚ�ŐĞǁĞƌďůŝĐŚĞ��ŝĞŶƐƚĞ�ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͘ 

ĐͿ �Ŷ�^ŽŶŶ-�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ĞŝŶĞƌ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ�ƐƚƂƌĞŶĚĞ�
�ƌďĞŝƚĞŶ�ĂƵƐǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 

ĚͿ KŚŶĞ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ��ƵŌƌĂŐ�ĞŝŶĞƐ��ĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ďǌǁ͘�ŽŚŶĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�
ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŐĞǁĞƌďƐŵćƘŝŐ�ǌƵ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞƌĞŶ͘ 

ĞͿ �ƌƵĐŬƐĐŚƌŝŌĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͕� ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ� �ƌƵĐŬƐĂĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŵ����
ZĂŚŵĞŶ� ǀŽŶ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĨĞŝĞƌŶ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ� ƵŶĚ� ƺďůŝĐŚ� ƐŝŶĚ� ƐŽǁŝĞ����
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐĐŚƌŝŌĞŶ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘ 

ĨͿ �ĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶůĂŐĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƵŶƌĞŝŶŝŐĞŶ�
ƵŶĚ� ǌƵ� ďĞƐĐŚćĚŝŐĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ZĂƐĞŶŇćĐŚĞŶ� ƵŶĚ� 'ƌĂďƐƚćƩĞŶ��������������������
ǌƵ�ďĞƚƌĞƚĞŶ͘ 

 
ŐͿ �ďƌĂƵŵ� ƵŶĚ� �ďĨćůůĞ� ĂůůĞƌ� �ƌƚ� ĂƵƘĞƌŚĂůď� ĚĞƌ� ŚŝĞƌĨƺƌ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�

WůćƚǌĞ�ĂďǌƵůĞŐĞŶ͘ 
 
ŚͿ dŝĞƌĞ�ŵŝƚǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ��ƐƐŝƐƚĞŶǌŚƵŶĚĞ͘� 
 
�ŝĞ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ŬĂŶŶ� �ƵƐŶĂŚŵĞŶ� ǌƵůĂƐƐĞŶ͕� ƐŽǁĞŝƚ� ƐŝĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
�ǁĞĐŬ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�KƌĚŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ŝŚŶĞŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌ�ƐŝŶĚ͘� 
 
dŽƚĞŶŐĞĚĞŶŬĨĞŝĞƌŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� ŶŝĐŚƚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ����
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ďĞĚƺƌĨĞŶ�ĚĞƌ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘� 
^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ͘� 
 
 



ϭϮ 

 

/ �ŶŽŶǇŵŐƌĂď  
/// 

<ŝŶĚĞƌŐƌĂď�ƵŶĚ�
^ƚĞƌŶĞŶŬŝŶĚĞƌ 

s�ͬ�
sĂ 

hƌŶĞŶŐƌĂď 
ŵŝƚ��ŝŶĨĂƐƐƵŶŐ 

s/�
Ă tŝĞƐĞŶƟĞĨŐƌĂď

// ZĞŝŚĞŶ-
tŝĞƐĞŶŐƌĂď /s <ŽůƵŵďĂƌŝĞŶ s/ dŝĞĨŐƌĂď 

ŵŝƚ��ŝŶĨĂƐƐƵŶŐ s// dŝĞĨŐƌĂď 



ϭϯ 

 

tŝĞƐĞŶƟĞĨŐƌĂď s/// ZĞŝŚĞŶŐƌĂď� 
ŵŝƚ��ŝŶĨĂƐƐƵŶŐ y �ƌĞŝƚ-ͬdŝĞĨŐƌĂď 

&ĂŵŝůŝĞŶŐƌĂď y// hƌŶĞŶ-tŝĞƐĞŶŐƌĂď 

dŝĞĨŐƌĂď /y ZĞŝŚĞŶŐƌĂď y/ �ĂƵŵŐƌĂď�
ͣ�ďƚĞŝƌƵŚĞ͞ y/// hƌŶĞŶ-^ƚĞůĞŶŐƌĂď 



ϭϰ 

 

�Ğƌ�tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ��ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�Kƌƚ 
ͻ�ĚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ 
ͻ�ĚĞƌ��ŝŶŬĞŚƌ 
ͻ�ĚĞƌ�ZƵŚĞ 
ͻ�ĚĞƌ�tŝĞĚĞƌĮŶĚƵŶŐ 
ͻ�ĚĞƌ��ǁŝĞƐƉƌĂĐŚĞ 
ͻ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ 
 
�Ğƌ� tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ� �ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ� ďŝĞƚĞƚ� ĞŝŶĞ� sŝĞůǌĂŚů� ǀŽŶ�����������������������������
�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŐćƌƚŶĞƌŝƐĐŚĞŶ�WĂƌŬĂŶůĂŐĞ͕�ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ��ďƚĞŝǁĂůĚ�
ĂŶ͘�,ŝĞƌ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�ǁƺƌĚŝŐĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�dƌĂƵĞƌĨĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ��ĞŝƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ��ƌƚ͘�EĂĐŚ� ĚĞƌ� �ĞŝƐĞƚǌƵŶŐ� ďŝĞƚĞƚ� ƵŶƐĞƌ� &ƌŝĞĚŚŽĨ� /ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�ZĂŚŵĞŶ� ǌƵŵ��ďƐĐŚŝĞĚ� ŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚƂƉĨĞŶ� ŶĞƵĞƌ� <ƌĂŌ�
ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ�ďĞŝŵ�sĞƌǁĞŝůĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĞƉŇĞŐƚĞŶ��ŶůĂŐĞ͘�hŶƐĞƌ�tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ�
ŝƐƚ�/Śƌ�Kƌƚ�Ĩƺƌ��ďƐĐŚŝĞĚ͕�dƌĂƵĞƌ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ͘ 
 
�Ğƌ�tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ��ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ�ůŝĞŐƚ�Ăŵ�ZĂŶĚĞ�ĚĞƐ��ďƚĞŝǁĂůĚĞƐ͕�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�
ĚĞƌ��ĂďĞŶŚćƵƐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ͕�Ăŵ�KƌƚƐĂƵƐŐĂŶŐ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�,ĞƌŐĞƌƐŚĂƵƐĞŶ͘� 
�ŶŐĞůĞŐƚ�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ� ŝŵ�:ĂŚƌ�ϭϵϵϴ͕�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ� ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϵ͘��ŬƚƵĞůů�ƐŝŶĚ�ƌƵŶĚ�
ϰϬϬ�'ƌćďĞƌ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĐŚ� ŝŶ� ĚĂƐ�tĂůĚƌĂŶĚŐĞďŝĞƚ� ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͘� �Ğƌ� &ƌŝĞĚŚŽĨ� ŝƐƚ�
ďĞƋƵĞŵ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ĂďĞŶŚćƵƐĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� ǌƵ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĞƐ� ƐƚĞŚĞŶ��������������
ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ� WĂƌŬƉůćƚǌĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� dƌĂƵĞƌŐćƐƚĞ� ƵŶĚ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐďĞƐƵĐŚĞƌ� ǌƵƌ�����
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� /Ŷ� ƌƵŶĚ� ϮϱϬ� ŵ� �ŶƞĞƌŶƵŶŐ� ďĞĮŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ĞŝŶĞ����
�ŶďŝŶĚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�EĞƚǌ�ĚĞƐ�ZŚĞŝŶ-DĂŝŶ-sĞƌďƵŶĚĞƐ�;ZDsͿ  ͘

tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ��ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ 

 



ϭϱ 

 

^ƚĞƌŶĞŶŬŝŶĚĞƌ� 
�;ΑΑϭϰ͘ϭĂ�ƵŶĚ�ϭϴ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ 
 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ͕�
ĚŝĞ�ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� ^ĐŚǁĂŶŐĞƌƐĐŚĂŌ͕� ďĞŝ� ŽĚĞƌ� ŬƵƌǌ�
ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ ^ŽǁŽŚů�^ĂƌŐ�-�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�hƌŶĞŶďĞƐƚĂƩƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ ^ĞƉĂƌĂƚĞƌ��ĞƌĞŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĂŵŵĞůďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ĂůƐ�
'ƌƺŶŇćĐŚĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ǌĞŶƚƌĂůĞŶ� ^ƚĞůĞ͘� �ŝĞ� WŇĞŐĞ�
ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚŝĞ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ /// 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϰϳϬ͕ϬϬ�Φ�;�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

<ŽƐƚĞŶ�'ĞĚĞŶŬƐƚĞŝŶ �ƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 

^ŽŶƐƟŐĞƐ �ĂƐ� �ďůĞŐĞŶ� ǀŽŶ� 'ƌĂďƐĐŚŵƵĐŬ� ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŶ��������
'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŶ�'ƌĂďƐƚćƩĞŶ�-�ĂƵƘĞƌ�ĚĞŶ�
'ĞĚĞŶŬƐƚĞŝŶĞŶ�ĂƵƐ�'ƌĂŶŝƚ�-�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϮϬ�:ĂŚƌĞ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



ϭϲ 

 

<ŝŶĚĞƌŐƌĂď� 
�;ΑΑ�ϭϰ͘ϭď�͕�ϭϵ͕�ϮϬ��&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ �ŝŶǌĞůŐƌĂď� Ĩƺƌ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ� <ŝŶĚĞƌŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽƌ�
sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ϱ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ ^ŽǁŽŚů�^ĂƌŐ�–�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�hƌŶĞŶďĞƐƚĂƩƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ �ŝĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ���
&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ /// 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϳϬϬ͕ϬϬ�Φ�;�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϮϬ�:ĂŚƌĞ͕�ĞŝŶĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ 

�ƵůćƐƐŝŐ� ƐŝŶĚ� ƐƚĞŚĞŶĚĞ� 'ƌĂďŵĂůĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ,ƂŚĞ�
ǀŽŶ�Ϭ͕ϲϬ�ďŝƐ�Ϭ͕ϴϬ�ŵ͕�ĞŝŶĞƌ��ƌĞŝƚĞ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�Ϭ͕ϰϱ�ŵ�
ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� DŝŶĚĞƐƚƐƚćƌŬĞ� ǀŽŶ� Ϭ͕ϭϰ� ŵ͘� >ŝĞŐĞŶĚĞ�
'ƌĂďŵĂůĞ� ƐŝŶĚ� ďŝƐ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� �ƌĞŝƚĞ� ǀŽŶ� Ϭ͕ϯϱ�ŵ� ƵŶĚ�
ĞŝŶĞƌ�,ƂĐŚƐƚůćŶŐĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϰϬ�ŵ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ 

^ŽŶƐƟŐĞƐ �Ɛ� ĚĂƌĨ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϭͬϰ� ĚĞƌ� 'ƌĂďƐƚćƩĞ� ĚƵƌĐŚ�
^ƚĞŝŶ�ĂďŐĞĚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



ϭϳ 

 

ZĞŝŚĞŶŐƌĂď 
;ΑΑϭϰ͘ϭď�͕�ϭϵ͕�ϮϬ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ �ŝŶǌĞůŐƌĂď� Ĩƺƌ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ� WĞƌƐŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ŶĂĐŚ�
sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ϱ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ ^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ �ŝĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ�����
&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ /y 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϯ͘ϭϮϬ͕ϬϬ�Φ�;�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�Ƶ͘�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϯϬ�:ĂŚƌĞ͕�ĞŝŶĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ 

�ƵůćƐƐŝŐ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ�'ƌĂďŵĂůĞ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�
,ƂŚĞ� ǀŽŶ� ďŝƐ� ǌƵ� ϭ͕ϮϬ�ŵ͕� ĞŝŶĞƌ� �ƌĞŝƚĞ� ǀŽŶ� ďŝƐ� ǌƵ� ďŝƐ�
Ϭ͕ϲϬ�ŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�DŝŶĚĞƐƚƐƚćƌŬĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϭϲ�ŵ͘�>ŝĞŐĞŶĚĞ�
'ƌĂďŵĂůĞ� ƐŝŶĚ� ďŝƐ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� �ƌĞŝƚĞ� ǀŽŶ� Ϭ͕ϱϬ� ŵ� ƵŶĚ��
ĞŝŶĞƌ�,ƂĐŚƐƚůćŶŐĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϳϬ�ŵ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ 

^ŽŶƐƟŐĞƐ �Ɛ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭͬϰ�ĚĞƌ�'ƌĂďƐƚćƩĞ�ĚƵƌĐŚ�^ƚĞŝŶ�
ĂďŐĞĚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



ϭϴ 

 

ZĞŝŚĞŶŐƌĂď�ŵŝƚ��ŝŶĨĂƐƐƵŶŐ 
;ΑΑϭϰ͘ϭď�͕�ϭϵ͕�ϮϬ�ƵŶĚ�ϯϱ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ �ŝŶǌĞůŐƌĂď� Ĩƺƌ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ� WĞƌƐŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ŶĂĐŚ�
sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ϱ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ ^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ �Ɛ� ŐĞůƚĞŶ� ĚŝĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ������
ŐĞŵćƘ�Α�ϯϱ�ƵŶƐĞƌĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ��-�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϯϭ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ s/// 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϯ͘ϭϮϬ͕ϬϬ�Φ�;�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�Ƶ͘�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϯϬ�:ĂŚƌĞ͕�ĞŝŶĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ 

�ƵůćƐƐŝŐ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ�'ƌĂďŵĂůĞ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�
,ƂŚĞ� ǀŽŶ� ďŝƐ� ǌƵ� ϭ͕ϮϬ�ŵ͕� ĞŝŶĞƌ� �ƌĞŝƚĞ� ǀŽŶ� ďŝƐ� ǌƵ� ďŝƐ�
Ϭ͕ϲϬ�ŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�DŝŶĚĞƐƚƐƚćƌŬĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϭϲ�ŵ͘�>ŝĞŐĞŶĚĞ�
'ƌĂďŵĂůĞ� ƐŝŶĚ� ďŝƐ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� �ƌĞŝƚĞ� ǀŽŶ� Ϭ͕ϱϬ� ŵ� ƵŶĚ��
ĞŝŶĞƌ�,ƂĐŚƐƚůćŶŐĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϳϬ�ŵ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ 

^ŽŶƐƟŐĞƐ �Ɛ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭͬϰ�ĚĞƌ�'ƌĂďƐƚćƩĞ�ĚƵƌĐŚ�^ƚĞŝŶ�
ĂďŐĞĚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



ϭϵ 

 

ZĞŝŚĞŶǁŝĞƐĞŶŐƌĂď 
;ΑΑϭϰ͘ϭď͕�ϭϵ͕�ϮϬ�ƵŶĚ�ϯϱ͘ϯ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ �ŝŶǌĞůŐƌĂď� Ĩƺƌ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ� WĞƌƐŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ŶĂĐŚ�
sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ϱ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ ^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ �Ɛ�ƐŝŶĚ�ŐĞŵćƘ��Αϯϱ��ďƐ͘�ϯ�ŶƵƌ�ůŝĞŐĞŶĚĞ�'ƌĂďŵĂůĞ�ƵŶĚ�
ŬĞŝŶĞ�'ƌĂďĞŝŶĨĂƐƐƵŶŐĞŶ�ǌƵůćƐƐŝŐ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ // 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϯ͘ϭϮϬ͕ϬϬ�Φ�;�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�Ƶ͘�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϯϬ�:ĂŚƌĞ͕�ĞŝŶĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ 

&ƺƌ�ZĞŝŚĞŶǁŝĞƐĞŶŐƌćďĞƌ� ƐŝŶĚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ�ŶƵƌ�
ůŝĞŐĞŶĚĞ�'ƌĂďŵĂůĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƌĞŝƚĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϱϬ�ŵ͕�ĞŝŶĞƌ�
>ćŶŐĞ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�Ϭ͕ϲϬ�ŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�DŝŶĚĞƐƚƐƚćƌŬĞ�ǀŽŶ�
Ϭ͕ϭϰ� ŵ� ŵƂŐůŝĐŚ͘� �Ğŝ� ŐĞŶĞŝŐƚĞŶ� 'ƌĂďŵĂůĞŶ� ĚĂƌĨ� ĚŝĞ�������
ŚŝŶƚĞƌĞ�ŽďĞƌĞ�'ƌĂďŵĂůŬĂŶƚĞ�ĞŝŶĞ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϯϬ�ŵ�Ăď�
ZĂƐĞŶŽďĞƌŬĂŶŶƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ 

^ŽŶƐƟŐĞƐ �ůƵŵĞŶƐĐŚĂůĞŶ͕� 'ĞƐƚĞĐŬĞ� ƵŶĚ� 'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ� ǁŝĞ�
'ƌĂďůŝĐŚƚĞƌ� ĚƺƌĨĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ZĂƐĞŶŇćĐŚĞ������������
ĂďŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



ϮϬ 

 

dŝĞĨŐƌĂď 
;ΑΑϭϰ͘ϭĐ͕�Ϯϯ�ƵŶĚ�Ϯϰ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ dŝĞĨŐƌĂď�ŵŝƚ�Ϯ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ ^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐ�ŝŶ�dŝĞĨŐƌĂďƐƚĞůůĞ͕�ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�'ƌĂďƐƚĞůůĞ�
ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�hƌŶĞ�ŽĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƐĂƌŐ�ďĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ �ŝĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ������
&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ� 

�ďƚĞŝůƵŶŐ s// 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϰ͘ϭϰϬ͕ϬϬ�Φ�;�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�Ƶ͘�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϯϬ�:ĂŚƌĞ͕�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ�ŬĂŶŶ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨĞƐ�ƐŝŶĚ�ƐƚĞŚĞŶĚĞ�
'ƌĂďŵĂůĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ,ƂŚĞ� ǀŽŶ� ďŝƐ� ǌƵ� ϭ͕ϮϬ� ŵ͕� ĞŝŶĞƌ�
�ƌĞŝƚĞ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�Ϭ͕ϲϬ�ŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�DŝŶĚĞƐƚƐƚćƌŬĞ�ǀŽŶ�
Ϭ͕ϭϲ�ŵ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�>ŝĞŐĞŶĚĞ�'ƌĂďŵĂůĞ�ƐŝŶĚ�ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�
�ƌĞŝƚĞ� ǀŽŶ� Ϭ͕ϴϬ�ŵ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� � >ćŶŐĞ� ǀŽŶ� ďŝƐ� ϭ͕ϬϬ�ŵ�
ŐĞƐƚĂƩĞƚ͕�ĚŝĞ�DŝŶĚĞƐƚŚƂŚĞ�ďĞƚƌćŐƚ�Ϭ͕ϭϲ�ŵ 

^ŽŶƐƟŐĞƐ �Ɛ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭͬϰ�ĚĞƌ�'ƌĂďƐƚćƩĞ�ĚƵƌĐŚ�^ƚĞŝŶ�
ĂďŐĞĚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



Ϯϭ 

 

dŝĞĨŐƌĂď�ŵŝƚ��ŝŶĨĂƐƐƵŶŐ 
;ΑΑϭϰ͘ϭĐ͕�Ϯϯ͕�Ϯϰ�ƵŶĚ�ϯϱ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ dŝĞĨŐƌĂď�ŵŝƚ�Ϯ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ ^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐ�ŝŶ�dŝĞĨŐƌĂďƐƚĞůůĞ͕�ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�'ƌĂďƐƚĞůůĞ�
ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�hƌŶĞ�ŽĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƐĂƌŐ�ďĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ �Ɛ� ŐĞůƚĞŶ� ĚŝĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ������
ŐĞŵćƘ�Α�ϯϱ�ƵŶƐĞƌĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ��-�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϯϭ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ s/ 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϰ͘ϭϰϬ͕ϬϬ�Φ�;�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�Ƶ͘�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϯϬ�:ĂŚƌĞ͕�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ�ŬĂŶŶ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨĞƐ�ƐŝŶĚ�ƐƚĞŚĞŶĚĞ�
'ƌĂďŵĂůĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ,ƂŚĞ� ǀŽŶ� ďŝƐ� ǌƵ� ϭ͕ϮϬ� ŵ͕� ĞŝŶĞƌ�
�ƌĞŝƚĞ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�Ϭ͕ϲϬ�ŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�DŝŶĚĞƐƚƐƚćƌŬĞ�ǀŽŶ�
Ϭ͕ϭϲ�ŵ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�>ŝĞŐĞŶĚĞ�'ƌĂďŵĂůĞ�ƐŝŶĚ�ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�
�ƌĞŝƚĞ� ǀŽŶ� Ϭ͕ϴϬ�ŵ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� � >ćŶŐĞ� ǀŽŶ� ďŝƐ� ϭ͕ϬϬ�ŵ�
ŐĞƐƚĂƩĞƚ͕�ĚŝĞ�DŝŶĚĞƐƚŚƂŚĞ�ďĞƚƌćŐƚ�Ϭ͕ϭϲ�ŵ 

^ŽŶƐƟŐĞƐ �Ɛ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭͬϰ�ĚĞƌ�'ƌĂďƐƚćƩĞ�ĚƵƌĐŚ�^ƚĞŝŶ�
ĂďŐĞĚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



ϮϮ 

 

tŝĞƐĞŶƟĞĨŐƌĂď 
;ΑΑϭϰ͘ϭĐ͕�Ϯϯ͕�Ϯϰ�ƵŶĚ�ϯϱ͘ϯ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ tŝĞƐĞŶƟĞĨŐƌĂď�ŵŝƚ�Ϯ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ ^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐ�ŝŶ�dŝĞĨŐƌĂďƐƚĞůůĞ͕�ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�'ƌĂďƐƚĞůůĞ�
ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�hƌŶĞ�ŽĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƐĂƌŐ�ďĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ �Ɛ�ƐŝŶĚ�ŐĞŵćƘ��Αϯϱ��ďƐ͘�ϰ�ŶƵƌ�ůŝĞŐĞŶĚĞ�'ƌĂďŵĂůĞ�ƵŶĚ�
ŬĞŝŶĞ�'ƌĂďĞŝŶĨĂƐƐƵŶŐĞŶ�ǌƵůćƐƐŝŐ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ s/Ă 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϰ͘ϭϰϬ͕ϬϬ�Φ�;�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�Ƶ͘�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϯϬ�:ĂŚƌĞ͕�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ�ŬĂŶŶ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ 

&ƺƌ�ZĞŝŚĞŶǁŝĞƐĞŶŐƌćďĞƌ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ�ŶƵƌ�
ůŝĞŐĞŶĚĞ�'ƌĂďŵĂůĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƌĞŝƚĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϱϬ�ŵ͕�ĞŝŶĞƌ�
>ćŶŐĞ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�Ϭ͕ϲϬ�ŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�DŝŶĚĞƐƚƐƚćƌŬĞ�ǀŽŶ�
Ϭ͕ϭϰ�ŵ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��Ğŝ�ŐĞŶĞŝŐƚĞŶ�'ƌĂďŵĂůĞŶ�ĚĂƌĨ�ĚŝĞ�������
ŚŝŶƚĞƌĞ�ŽďĞƌĞ�'ƌĂďŵĂůŬĂŶƚĞ�ĞŝŶĞ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϯϬ�ŵ�Ăď�
ZĂƐĞŶŽďĞƌŬĂŶŶƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ 

^ŽŶƐƟŐĞƐ 
�ůƵŵĞŶƐĐŚĂůĞŶ͕�'ĞƐƚĞĐŬĞ�ƵŶĚ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ǁŝĞ�
'ƌĂďůŝĐŚƚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZĂƐĞŶŇćĐŚĞ�����������
ĂďŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



Ϯϯ 

 

tĂŚůŐƌĂď�;�ƌĞŝƚ-ͬdŝĞĨŐƌĂďͿ 
;ΑΑϭϰ͘ϭĐ͕�Ϯϯ�ƵŶĚ�Ϯϰ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ dŝĞĨŐƌĂď�ŵŝƚ�Ϯ�ŽĚĞƌ�ϰ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ 
^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�dŝĞĨŐƌĂďƐƚĞůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�hƌŶĞŶ�ŽĚĞƌ�����������������
<ŝŶĚĞƌƐćƌŐĞŶ�ďĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ �ŝĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�������
&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ y 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϱ͘ϱϯϬ͕ϬϬ�Φ��ďĞŝ�ǌǁĞŝ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ͕�ϵ͘ϵϲϬ͕ϬϬ�Φ�ďĞŝ�ǀŝĞƌ�
'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ�;�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�Ƶ͘�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϯϬ�:ĂŚƌĞ͕�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ�ŬĂŶŶ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ 

&ƺƌ�ĚŝĞƐĞ�'ƌĂďƐƚćƩĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐƚĞŚĞŶĚĞ�'ƌĂďŵĂůĞ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭ͕ϬϬ�ŵ͕�ĞŝŶĞƌ��ƌĞŝƚĞ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ������
ϭ͕ϰϬ�ŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�DŝŶĚĞƐƚƐƚćƌŬĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϭϲ�ŵ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 
>ŝĞŐĞŶĚĞ�'ƌĂďŵĂůĞ�ƐŝŶĚ�ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��ƌĞŝƚĞ�ǀŽŶ������
ϭ͕ϮϬ�ŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ��>ćŶŐĞ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ϭ͕ϮϬ�ŵ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ͕�ĚŝĞ�
DŝŶĚĞƐƚŚƂŚĞ�ďĞƚƌćŐƚ�Ϭ͕ϭϲ�ŵ 

^ŽŶƐƟŐĞƐ �Ɛ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭͬϰ�ĚĞƌ�'ƌĂďƐƚćƩĞ�ĚƵƌĐŚ�^ƚĞŝŶ�
ĂďŐĞĚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



Ϯϰ 

 

hƌŶĞŶ-tŝĞƐĞŶŐƌĂď 
;ΑΑϭϰ͘ϭĞ�͕�Ϯϳ�ƵŶĚ�ϯϱ͘ϯ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ hƌŶĞŶ-tŝĞƐĞŶŐƌĂď�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŽĚĞƌ�ǌǁĞŝ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ hƌŶĞŶďĞƐƚĂƩƵŶŐ� 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ �Ɛ�ƐŝŶĚ�ŐĞŵćƘ��Αϯϱ��ďƐ͘�ϰ�ŶƵƌ�ůŝĞŐĞŶĚĞ�'ƌĂďŵĂůĞ�ƵŶĚ�
ŬĞŝŶĞ�'ƌĂďĞŝŶĨĂƐƐƵŶŐĞŶ�ǌƵůćƐƐŝŐ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ y// 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϭ͘ϱϴϬ͕ϬϬ� Φ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� 'ƌĂďƐƚĞůůĞ͕� Ϯ͘ϰϭϬ͕ϬϬ� Φ� Ĩƺƌ� ǌǁĞŝ�
'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ͕��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�Ƶ͘�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϮϬ�:ĂŚƌĞ͕�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ�ŬĂŶŶ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ 

/Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� �ďƚĞŝůƵŶŐ� ƐŝŶĚ� ŶƵƌ� ůŝĞŐĞŶĚĞ� 'ƌĂďŵĂůĞ� ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ� �ƌĞŝƚĞ� ǀŽŶ� Ϭ͕ϱϬ� ŵ͕� ĞŝŶĞƌ� >ćŶŐĞ� ǀŽŶ� ďŝƐ� ǌƵ�������
Ϭ͕ϲϬ�ŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�DŝŶĚĞƐƚƐƚćƌŬĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϭϰ�ŵ�ǌƵůćƐƐŝŐ͘� 
�Ğŝ� ŐĞŶĞŝŐƚĞŶ� 'ƌĂďŵĂůĞŶ� ĚĂƌĨ� ĚŝĞ� ŚŝŶƚĞƌĞ� ŽďĞƌĞ�
'ƌĂďŵĂůŬĂŶƚĞ� ĞŝŶĞ� ,ƂŚĞ� ǀŽŶ� Ϭ͕ϯϬ� ŵ� Ăď��������������������
ZĂƐĞŶŽďĞƌŬĂŶŶƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ 

^ŽŶƐƟŐĞƐ 
�ůƵŵĞŶƐĐŚĂůĞŶ͕� 'ĞƐƚĞĐŬĞ� ƵŶĚ� 'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ� ǁŝĞ�
'ƌĂďůŝĐŚƚĞƌ� ĚƺƌĨĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ZĂƐĞŶŇćĐŚĞ�����������
ĂďŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



Ϯϱ 

 

hƌŶĞŶŐƌĂď�ŵŝƚ��ŝŶĨĂƐƐƵŶŐ 
;ΑΑϭϰ͘ϭĞ͕�Ϯϲ͕�Ϯϳ�ƵŶĚ�ϯϱ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ hƌŶĞŶŐƌĂď�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŽĚĞƌ�ǌǁĞŝ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ hƌŶĞŶďĞƐƚĂƩƵŶŐ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ �Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ������
ŐĞŵćƘ�Α�ϯϱ�ƵŶƐĞƌĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ��-�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϯϭ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ s�ͬ�sĂ 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϭ͘ϱϴϬ͕ϬϬ�Φ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�'ƌĂďƐƚĞůůĞ͕�Ϯ͘ϰϭϬ͕ϬϬ�Φ�Ĩƺƌ�ǌǁĞŝ�
'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ͕��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�Ƶ͘�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϮϬ�:ĂŚƌĞ͕�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ�ŬĂŶŶ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ 

ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ�ƐŝŶĚ�'ƌĂďŵĂůĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�
ďŝƐ�ǌƵ�Ϭ͕ϲϬ�ŵ͕�ĞŝŶĞƌ��ƌĞŝƚĞ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ďŝƐ�Ϭ͕ϴϬ�ŵ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞƌ�DŝŶĚĞƐƚƐƚćƌŬĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϭϰ�ŵ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�>ŝĞŐĞŶĚĞ�
'ƌĂďŵĂůĞ�ƐŝŶĚ�ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��ƌĞŝƚĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϲϬ�ŵ͕�ĞŝŶĞƌ�
,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�Ϭ͕ϯϬ�ŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�,ƂĐŚƐƚůćŶŐĞ�ǀŽŶ�
Ϭ͕ϲϬ�ŵ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ 

^ŽŶƐƟŐĞƐ �Ɛ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭͬϰ�ĚĞƌ�'ƌĂďƐƚćƩĞ�ĚƵƌĐŚ�^ƚĞŝŶ�
ĂďŐĞĚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



Ϯϲ 

 

hƌŶĞŶŐƌĂď�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�hƌŶĞŶǁĂŶĚ 
;ΑΑϭϰ͘ϭĨ�ƵŶĚ�Ϯϵ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ hƌŶĞŶŐƌĂď�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�<ŽůƵŵďĂƌŝƵŵ� 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ hƌŶĞŶďĞƐƚĂƩƵŶŐ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ 
�ůƵŵĞŶƐĐŚĂůĞŶ͕� 'ĞƐƚĞĐŬĞ� ŽĚĞƌ� 'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ� ĚƺƌĨĞŶ�
ŶƵƌ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�hƌŶĞŶŬĂŵŵĞƌŶ��ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĚĂĨƺƌ�
ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ��ďůĂŐĞŇćĐŚĞŶ�ĂďŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ /s 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϭ͘ϴϯϬ͕ϬϬ� Φ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� 'ƌĂďƐƚĞůůĞ͕� Ϯ͘ϵϳϬ͕ϬϬ� Φ� Ĩƺƌ� ǌǁĞŝ�
'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ͘�;�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�Ƶ͘�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϮϬ�:ĂŚƌĞ͕�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ�ŬĂŶŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�hƌŶĞ�
ĞŝŶŵĂůŝŐ�Ƶŵ�ϮϬ�:ĂŚƌĞ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

hƌŶĞ 
�ŝĞ�hƌŶĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�DĂƚĞƌŝĂů� ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐ�ĚĞŶ�
�ĞƐƚĂŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐĞƐĂŵƚĞ� EƵƚǌƵŶŐƐĚĂƵĞƌ������������������
ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ 

sĞƌƐĐŚůƵƐƐƉůĂƩĞ 

�ŝĞ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ďĞƐĐŚĂŏ� ĚŝĞ�����������������������
sĞƌƐĐŚůƵƐƐƉůĂƩĞ͕� ĂƵĨ� ǁĞůĐŚĞƌ� � EĂŵĞ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ�������
'ĞďƵƌƚƐ-� ƵŶĚ� ^ƚĞƌďĞĚĂƚĞŶ� ĚĞƐ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�����������
ĞŝŶŐĞůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ƚƌćŐƚ�ĚŝĞ�ŽĚĞƌ�
ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ�'ĞďƺŚƌĞŶƉŇŝĐŚƟŐĞ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



Ϯϳ 

 

�ĂƵŵŐƌĂď 
;Αϭϰ͘ϭŐ�ƵŶĚ�Αϯϭ��&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ hƌŶĞŶŐƌĂď�ŝŵ�ͣ�ďƚĞŝǁĂůĚ͞ 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ƌĞŝĞ��ƵƐǁĂŚů 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ hƌŶĞŶďĞƐƚĂƩƵŶŐ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ 
�ĂƐ� �ďůĞŐĞŶ� ǀŽŶ� 'ƌĂďƐĐŚŵƵĐŬ� ďǌǁ͘� ĂŶĚĞƌĞŶ�����������
'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞŶ� 'ƌĂďƐƚćƩĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂŶ� ĚĞŶ�
�ćƵŵĞŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ y/ 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϭ͘ϳϳϬ͕ϬϬ�Φ�;�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϮϬ�:ĂŚƌĞ͕�ĞŝŶĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ 

hƌŶĞ �ŝĞ� �ĞŝƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĂƌĨ� ŶƵƌ� ŝŶ� ďŝŽůŽŐŝƐĐŚ� ĂďďĂƵďĂƌĞŶ���
hƌŶĞŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ 

EĂŵĞŶƐƚĂĨĞů�ͬ 
�ƌŽŶǌĞďůĂƩ 

�ŝĞ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ďĞƐĐŚĂŏ� ĚŝĞ� EĂŵĞŶƐƚĂĨĞů͕�
ĂƵĨ� ǁĞůĐŚĞƌ� EĂŵĞ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� 'ĞďƵƌƚƐ-� ƵŶĚ���������������
^ƚĞƌďĞĚĂƚĞŶ� ĚĞƐ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� ĞŝŶŐƌĂǀŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝĞ� <ŽƐƚĞŶ� ŚŝĞƌĨƺƌ� ;ϭϱϬ͕ϬϬ� ΦͿ� ƚƌćŐƚ� ĚŝĞ� ŽĚĞƌ� ĚĞƌ��������
ũĞǁĞŝůŝŐĞ�'ĞďƺŚƌĞŶƉŇŝĐŚƟŐĞ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



Ϯϴ 

 

^ƚĞůĞŶƵƌŶĞŶŐƌĂď 
;ΑΑϭϰ͘ϭŚ�ƵŶĚ�ϯϮ��&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ hƌŶĞŶŐƌĂď�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�^ƚĞůĞ 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ƌĞŝĞ��ƵƐǁĂŚů 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ hƌŶĞŶďĞƐƚĂƩƵŶŐ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ �ĂƐ� �ďůĞŐĞŶ� ǀŽŶ� 'ƌĂďƐĐŚŵƵĐŬ� ďǌǁ͘� ĂŶĚĞƌĞŶ�����������
'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞŶ� 'ƌĂďƐƚćƩĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂŶ� ĚĞŶ�
^ƚĞůĞŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ y/// 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϭ͘ϳϳϬ͕ϬϬ�Φ�;�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�Ƶ͘�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϮϬ�:ĂŚƌĞ͕�ĞŝŶĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ 

hƌŶĞ �ŝĞ� �ĞŝƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĂƌĨ� ŶƵƌ� ŝŶ� ďŝŽůŽŐŝƐĐŚ� ĂďďĂƵďĂƌĞŶ���
hƌŶĞŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ 

EĂŵĞŶƐƚĂĨĞů� ͬ�
�ƌŽŶǌĞďůĂƩ 

�ŝĞ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ďĞƐĐŚĂŏ� ĚŝĞ� EĂŵĞŶƐƚĂĨĞů͕�
ĂƵĨ� ǁĞůĐŚĞƌ� EĂŵĞ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� 'ĞďƵƌƚƐ-� ƵŶĚ���������������
^ƚĞƌďĞĚĂƚĞŶ� ĚĞƐ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� ĞŝŶŐƌĂǀŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝĞ� <ŽƐƚĞŶ� ŚŝĞƌĨƺƌ� ;ϭϱϬ͕ϬϬ� ΦͿ� ƚƌćŐƚ� ĚŝĞ� � ŽĚĞƌ� ĚĞƌ������
ũĞǁĞŝůŝŐĞ��������'ĞďƺŚƌĞŶƉŇŝĐŚƟŐĞ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



Ϯϵ 

 

�ŶŽŶǇŵŐƌĂď 
;ΑΑϭϰ͘ϭŝ͕�Ϯϭ�ƵŶĚ�ϯϬ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐͿ 

'ƌĂďĂƌƚ ZĞŝŚĞŶ–�ŽĚĞƌ�hƌŶĞŶŐƌĂď 

�ĞůĞŐƵŶŐ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĂƌƚ ^ĂƌŐ–�ŽĚĞƌ�hƌŶĞŶďĞƐƚĂƩƵŶŐ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ �ĂƐ� �ďůĞŐĞŶ� ǀŽŶ� 'ƌĂďƐĐŚŵƵĐŬ� ďǌǁ͘� ĂŶĚĞƌĞŶ����������
'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞŶ� 'ƌĂďƐƚćƩĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂŶ� ĚĞŶ�
�ćƵŵĞŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ / 

<ŽƐƚĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐΎ ϭ͘ϱϴϬ͕ϬϬ�Φ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�hƌŶĞŶďĞƐƚĂƩƵŶŐ͕�ϯ͘ϭϮϬ͕ϬϬ�Φ� � Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐ� 
;�ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ƵŶĚ��EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚͿ 

EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ϮϬ�:ĂŚƌĞ�ďĞŝ�hƌŶĞŶ–�ƵŶĚ�ϯϬ�:ĂŚƌĞ�ďĞŝ�^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐ͕�
ĞŝŶĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ 

hƌŶĞ �ŝĞ� �ĞŝƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĂƌĨ� ŶƵƌ� ŝŶ� ďŝŽůŽŐŝƐĐŚ� ĂďďĂƵďĂƌĞŶ���
hƌŶĞŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘� 

^ŽŶƐƟŐĞƐ �ŝŶ� ^ĂŶĚƐƚĞŝŶ� ǁĞŝƐƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� 'ĞĚĞŶŬƐƚćƩĞ� ŚŝŶ͕����������
�ŝŶǌĞůŐƌćďĞƌ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌŬĞŶŶďĂƌ� ƵŶĚ� ĚƺƌĨĞŶ� ĂƵĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

Ύ^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 



ϯϬ 

 

�ƌƚ�ĚĞƌ�'ƌĂďƐƚćƩĞ �ďƚ͘ &ƌŝĞĚŚŽĨƐ- 
ŽƌĚŶƵŶŐ 

sŽƌĂƵƐƐ͘�
<ŽƐƚĞŶ 

^ƚĞƌŶĞŶŬŝŶĚĞƌ� /// ΑΑϭϰ͘ϭĂ�͕�ϭϴ ϰϳϬ�Φ 

<ŝŶĚĞƌŐƌĂď�ďŝƐ�ǌƵŵ�ǀŽůůĞŶĚĞƚĞŶ�ϱ͘�>ĞďĞŶƐũ͘ /// ΑΑϭϰ͘ϭď͕�ϭϵ͕�ϮϬ ϳϬϬ�Φ 

ZĞŝŚĞŶŐƌĂď� /y ΑΑϭϰ͘ϭď͕�ϭϵ͕�ϮϬ ϯ͘ϭϮϬ�Φ 

ZĞŝŚĞŶŐƌĂď�ŵŝƚ��ŝŶĨĂƐƐƵŶŐ� s/// ΑΑϭϰ͘ϭď͕�ϭϵ͕�ϮϬ͕�ϯϱ ϯ͘ϭϮϬ�Φ 

ZĞŝŚĞŶ-tŝĞƐĞŶŐƌĂď� // ΑΑϭϰ͘ϭď͕�ϭϵ͕�ϮϬ͕�ϯϱ ϯ͘ϭϮϬ�Φ 

dŝĞĨŐƌĂď͕�Ϯ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ� s// ΑΑϭϰ͘ϭĐ͕�Ϯϯ͕�Ϯϰ ϰ͘ϭϰϬ�Φ 

dŝĞĨŐƌĂď�ŵŝƚ��ŝŶĨĂƐƐƵŶŐ͕�Ϯ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ s/ ΑΑϭϰ͘ϭĐ͕�Ϯϯ͕�Ϯϰ͕�ϯϱ ϰ͘ϭϰϬ�Φ 

tŝĞƐĞŶƟĞĨŐƌĂď͕�Ϯ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ� s/�Ă ΑΑϭϰ͘ϭĐ͕�Ϯϯ͕�Ϯϰ͕�ϯϱ ϰ͘ϭϰϬ�Φ 

�ƌĞŝƚŐƌĂď͕�Ϯ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ  y ΑΑϭϰ͘ϭĐ͕�Ϯϯ͕�Ϯϰ ϱ͘ϱϯϬ�Φ 

�ƌĞŝƚ-dŝĞĨŐƌĂďͬ&ĂŵŝůŝĞŶŐƌĂď͕�ϰ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ y ΑΑϭϰ͘ϭĐ�͕�Ϯϯ͕�Ϯϰ ϵ͘ϵϲϬ�Φ 

hƌŶĞŶ-tŝĞƐĞŶŐƌĂď͕�ϭ�'ƌĂďƐƚĞůůĞ y// ΑΑϭϰ͘ϭĞ͕�Ϯϲ͕�ϯϱ ϭ͘ϱϴϬ�Φ 

hƌŶĞŶ-tŝĞƐĞŶŐƌĂď͕�Ϯ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ y// ΑΑϭϰ͘ϭĞ͕�Ϯϲ͕�ϯϱ Ϯ͘ϰϭϬ�Φ 

hƌŶĞŶŐƌĂď�ŵŝƚ��ŝŶĨĂƐƐƵŶŐ͕�ϭ�'ƌĂďƐƚĞůůĞ s�ͬ�sĂ ΑΑϭϰ͘ϭĞ͕�Ϯϲ͕�ϯϱ ϭ͘ϱϴϬ�Φ 

hƌŶĞŶŐƌĂď�ŵŝƚ��ŝŶĨĂƐƐƵŶŐ͕�Ϯ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ s�ͬsĂ ΑΑϭϰ͘ϭĞ͕�Ϯϳ͕�ϯϱ Ϯ͘ϰϭϬ�Φ 

hƌŶĞŶŐƌĂď�–�tĂŶĚ͕�ϭ�'ƌĂďƐƚĞůůĞ /s Αϭϰ͘ϭĨ�ͬ�ΑϮϵ ϭ͘ϴϯϬ�Φ 

hƌŶĞŶŐƌĂď�–�tĂŶĚ͕�Ϯ�'ƌĂďƐƚĞůůĞŶ /s Αϭϰ͘ϭĨ�ͬ�ΑϮϵ Ϯ͘ϵϳϬ�Φ 

hƌŶĞŶŐƌĂď�–��ĂƵŵŐƌĂď y/ Αϭϰ͘ϭŐ�ͬ�Αϯϭ ϭ͘ϳϳϬ�Φ 

hƌŶĞŶŐƌĂď�–�^ƚĞůĞŶŐƌĂď y/// Αϭϰ͘ϭŚ�ͬ�ΑϯϮ ϭ͘ϳϳϬ�Φ 

�ŶŽŶǇŵŐƌĂď͕�hƌŶĞ / ΑΑϭϰ͘ϭŝ͕�Ϯϭ͕�ϯϬ ϭ͘ϱϴϬ�Φ 

�ŶŽŶǇŵŐƌĂď͕�^ĂƌŐ / ΑΑϭϰ͘ϭŝ͕�Ϯϭ͕�ϯϬ ϯ͘ϭϮϬ�Φ 

'ĞďƺŚƌĞŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ�;^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭͿ 

tŝĐŚƟŐĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐ 
�ŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌŽƐĐŚƺƌĞ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�'ĞďƺŚƌĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĚĞƌ�ŐƌŽďĞŶ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͕�
ƐŝĞ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ƵŵĨĂƐƐĞŶĚ͕� ZĞĐŚƚƐĂŶƐƉƌƺĐŚĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ĨŽůŐůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĚĂƌĂƵƐ� ĂďŐĞůĞŝƚĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�DĂƘŐĞďůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞďƺŚƌĞŶďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ� ŝŵ� �ŝŶǌĞůĨĂůů� ŝƐƚ� ƐƚĞƚƐ� ĚŝĞ� ĂŬƚƵĞůůĞ�����������
'ĞďƺŚƌĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�ǌƵƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ͘ 



ϯϭ 

 

^ŽŶƐƟŐĞ�'ĞďƺŚƌĞŶ�;^ƚĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭͿ 
'ĞďƺŚƌĞŶĂƌƚ 'ĞďƺŚƌĞŶŚƂŚĞ 

EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌŚĂůůĞ�ŽŚŶĞ��ĞŝƐĞƚǌƵŶŐ ϯϱϬ͕ϬϬ�Φ 

�ƵĩĞǁĂŚƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĂƵƐǁćƌƟŐĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ ϰϬ͕ϬϬ�Φ�ƉƌŽ�dĂŐ 

EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĩĂŚƌƵŶŐƐƌĂƵŵƐ ϯϱ͕ϬϬ�Φ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ŝŶ�ΑϭϬ��ďƐ͘�ϰ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐͲ
ŽƌĚŶƵŶŐ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ��ĞŝƚĞŶ͘ 
DŽŶƚĂŐ-�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 

ϭϮϱ͕ϬϬ�Φ 

'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�hŵďĞƩƵŶŐ�ŐĞŵ͘�Αϭϯ��ďƐ͘�Ϯ�ĚĞƌ�
&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ 

ϴϬ͕ϬϬ�Φ 

hŵďĞƩƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�hƌŶĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�hƌŶĞŶǁĂŶĚ ϯϬ͕ϬϬ�Φ 

hŵďĞƩƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�hƌŶĞ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�hƌŶĞŶŐƌĂďƐƚĞůůĞ ϭϭϬ͕ϬϬ�Φ 

'ĞďƺŚƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�'ƌĂďƌćƵŵƵŶŐ EĂĐŚ��ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ 

sĞƌƐĐŚůƵƐƐƉůĂƩĞ�hƌŶĞŶŬĂŵŵĞƌ� ϭϬϬ͕ϬϬ�Φ 

EĂŵĞŶƐƚĂĨĞůͬ�ƵĐŚĞŶďůĂƩ�^ƚĞůĞŶ-�ƵŶĚ��ĂƵŵŐƌĂď ϭϱϬ͕ϬϬ�Φ 

�ĞƐŽŶĚĞƌĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ 
'ƌĂďŵĂůĞ�ƵŶĚ�ƐŽŶƐƟŐĞ�'ƌĂďĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ŝŶ�'ƌĂďĨĞůĚĞƌŶ�ŵŝƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ� ŝŶ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ƵŶĚ� sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ���������������
ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�^Ž�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�EĂƚƵƌƐƚĞŝŶĞ͕�,Žůǌ�
ƵŶĚ� ŐĞƐĐŚŵŝĞĚĞƚĞƐ� ŽĚĞƌ� ŐĞŐŽƐƐĞŶĞƐ� DĞƚĂůů� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘���������������
dŝĞĨƐĐŚǁĂƌǌĞ�ƵŶĚ�ŐƌĞůůǁĞŝƘĞ�'ƌĂďŵĂůĞ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ͘��ŝĞ�'ƌĂďŵĂůĞ�
ŵƺƐƐĞŶ� ĂůůƐĞŝƟŐ� ƵŶĚ� ŐůĞŝĐŚŵćƘŝŐ� ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ� ƐĞŝŶ͕� � WŽůŝƚƵƌ� ƵŶĚ� &ĞŝŶƐĐŚůŝī�
ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ǌƵůćƐƐŝŐ�ĂůƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƌŝƐĐŚĞƐ��ůĞŵĞŶƚ�Ĩƺƌ�^ĐŚƌŝŌĞŶ͕�KƌŶĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĚ�
^ǇŵďŽůĞ͕� ĚŝĞ� ŶƵƌ� ĞŝŶĞ� ĚĞƌ� 'ƌƂƘĞ� ĚĞƐ� 'ƌĂďŵĂůƐ� ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ� &ůćĐŚĞ���������
ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘��ŝĞ�'ƌĂďŵĂůĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ�^ŽĐŬĞů�ŚĂďĞŶ͊ 



ϯϮ 

 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ͕�&ƌĂŶǌ-'ƌƵďĞƌ-WůĂƚǌ�ϭϰ͕�ϲϰϴϱϵ��ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϬϳϭͬϯϬϬϵ-Ϭ͕�&Ăǆ͗�ϬϲϬϳϭͬϯϬϬϵ-ϱϱ͕�DĂŝů͗�ŐĞŵĞŝŶĚĞΛĞƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ͘ĚĞ 
 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͕�dĞǆƚ͕�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŶǌĞƉƚ͗ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ 
 
�ŝůĚŶĂĐŚǁĞŝƐĞ͗ 
�ůůĞ��ŝůĚĞƌ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ƌĂďĂŶůĂŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��������������������
�ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ�ĞƌƐƚĞůůƚ͘� 
^ĞŝƚĞ��ϴ͗��ůĨƌŝĞĚĞ�<ůĂƵĞƌ�ŝŶ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 
^ĞŝƚĞ�Ϯϴ͗�ǀŽĐĂůŝ�ĞŝŶƐĨƺŶĨ�ŝŶ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 
^ĞŝƚĞ�Ϯϵ͗�'ŽƌĂŶ,�ŝŶ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 
^ĞŝƚĞ�ϯϭ͗�<ůĂƵƐ�<ĞŐĞďĞŝŶ�ŝŶ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ��� 
 
�ƌƵĐŬ͗� 
WƌŽĚŝƐ�/ŶŚ͘�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�ZĞƵƚĞƌ͕�ZƵĚŽůĨ-�ŝĞƐĞů-^ƚƌ͘ϰ͕�ϲϯϯϮϮ�ZƂĚĞƌŵĂƌŬ 
 
�ƵŇĂŐĞ͗ 
ϰϬϬ�^ƚƺĐŬ 
 
Ξ'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƉƉĞƌƚƐŚĂƵƐĞŶ͕�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕ 
ϭ͘��ƵŇĂŐĞ͕�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ� 
�ĂƐŝƐ͗�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�-�ƵŶĚ�^ĂƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ 

Von guten Mächten wunderbar geborgen, erwarten wir getrost was kommen mag. 
Gott ist bei uns am Abend und am Morgen und ganz gewiss an jedem neuen Tag. 


